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Philip Yang - Em primeiro lugar obrigado a todos pelo convite.
Antes de mais nada eu queria deixar muito claro que eu ndo sou nem
arquiteto nem urbanista. Um incidente que aconteceu, na verdade minha
formagdo é completamente diferente. Sou musico de formacdo, e estudei
um pouco de engenharia mas ndo terminei. E o URBEM nasce justamente
de um interesse por cidades, mas de antemdo, com a consciéncia prévia
de que a arquitetura e urbanismo, ou seja, o pensamento sobre cidades
por si s6 é uma ferramenta limitada de atuacdo sobre as cidades. O
URBEM nasce de uma admirag&o pela arquitetura, mas também da
consciéncia de que ndo é a arquitetura em si que gera uma boa cidade.

Dando um passo para tréas, a admiracdo pela arquitetura passa
pela minha formacdo como musico. Comecei a estudar histéria da arte e
nesse percurso conheci a arte abstrata, e da arte abstrata veio meu
interesse pela arquitetura. Conheci Mondrian, os suprematistas russos
e assim por diante. Acho que meu percurso tem a ver com a chance de
ter sido sensibilizado a estética de uma forma geral. E ai uma grande
fonte de sensibilizacdo, na verdade, é o horror de Sdo Paulo. Vocé
gosta tanto de Sdo Paulo, mas por que é tdo feio?

Na época que eu era estudante, fiquei imaginando que se um dia
eu viesse a ganhar um certo dinheiro eu criaria um think tank, um
centro de estudos sobre cidades. Com o passar dos anos, fiz coisas na
vida que geraram um valor maior que eu imaginava, entdo comecel a
pensar que ao invés de fazer um centro de reflex@o eu poderia fazer
um centro de agéo.

Vemos o URBEM mais como um do tank mais do que um think tank.
E um centro de agdo sobre a cidade, um esforgco coletivo de grande
convergéncia entre forcas politicas, econfmicas e sociais. N&o da pra
fazer nada na cidade se vocé ndo conseguir essa grande convergéncia.
0 URBEM quer se ver como um movimento de acdo e a arquitetura é uma
das ferramentas.

Respondendo aquela pergunta que 1li no seu cart@o “Arquitetura
como luta politica ainda funciona?” ou “Até que ponto a arquitetura

transforma a cidade?”, e achei interessante: Acho que a arquitetura



como ferramenta exclusiva de acdo sobre o meio morreu. Ela persiste
como ferramenta de reflexdo e de acdo, mas se ela ndo se abrir para

outros campos de conhecimento seréa um esforgo nulo.

E como se a gestdo dos projetos fosse mais importante que a

arquitetura em si.

Philip Yang - N&o acho que seja a gestdo, mas a mobilizacdo de
vontades e de conflitos. No fundo, as grandes for¢as que movem o
fazer das cidades sdo necessariamente conflitantes, entdo como fazer
com que essas forgas conflitantes combinem em diregdo ao fazer? E
muito facil reclamar, enquanto o fazer envolve, além da critica, a
convergéncia. Esse é o grande desafio que a gente tem como sociedade,
como coletividade. No fundo, o territdrio como organizacgdo espacial
expressa 0 que queremos ser como coletividade. Se o territdério é um
caos, é porque somos um caos como sociedade. Aparentemente S&o Paulo
estd na direcdo do caos. 0 URBEM se esforga para conseguir organizar

a sociedade e acredita nessa possibilidade.

Como é o método de trabalho dentro do URBEM? Como funciona o dialogo

com outras forcas da cidade, e quais sao essas forcas?

Philip Yang - O método comeca com o caos, com muita gente,
muita desordem muita entropia, vemos muito sentido nessa troca de
ideias. Institucionalmente estamos organizados, de forma simplista,
em trés bracos: o brago de planejamento de urbano, o brago de
estruturagdo juridica e o brago urbano que é hoje coordenado pelo
Milton Braga. Antes era o Fernando de Mello Franco, mas tivemos que
abrir mdo dele para a Prefeitura. O braco de modelagem econdmica é
formado por profissionais do mercado de investimento, e o brago de
negécios é chefiado hoje pelo Breno Figueiredo, que tem larga
experiéncia no setor de infraestrutura. O setor juridico é coordenado
por um grupo de advogados dentro da prdpria holding, mas a gente tem
uma parceria com um escritério grande de advocacia. E quando temos
grandes projetos, chamamos mais pessoas para trabalhar.

0 projeto que nos trouxe a fama é o projeto Casa Paulista, do
Governo do Estado, que reuniu em torno de 33 profissionais. No caso
do Arco Tieté, projeto da Prefeitura, reunimos uma palheta enorme de
110 profissionais. Tem especialistas em macro metrdépole, economia
criativa, mobilidade, transportes, socidlogos, habitac&o social, e

16gico, engenheiros, economistas. Comeg¢a sempre com um diadlogo



caético porque todo mundo quer falar, a partir de diretrizes que
estabelecemos. Normalmente nossos projetos envolvem uma diretriz que
temos dentro do URBEM, mas também uma pesquisa muito intensa em
fontes primarias. Tentamos fazer o top down mas também o bottom up.

No Brasil, o marco regulatério para grandes projetos urbanos
tem um espaco temporal de proposigdo muito curto. Até porque vocé tem
qgue pensar sempre nos ciclos eleitorais. A administrag&o publica, com
a qual lidamos permanentemente, quer saber o que traremos do ponto de
vista do resultado, entdo tudo é sempre muito corrido e vindo de cima
para baixo.

0 processo sempre comeca de forma muito multidisciplinar e
depois afunila. Temos uma necessaria redugdo de variaveis que culmina
com a entrega de um produto que é uma compilagdo de tudo. E
interessante que no URBEM esses processos sdo quase que catarticos.
As pessoas se envolvem de tal forma que acabam sempre vislumbrando
coisas que seriam impossiveis se estivessem circunscritas ao meio de
onde elas vem. Os economistas aprendem muito com os arquitetos, os
urbanistas muito com os soci6logos, e assim por diante. E um processo
do qual todo mundo sai muito gratificado. E o "Nunca tinha pensado

nisso antes!".

Qual é a crise que vocé acredita que as cidades vivem hoje? Em que
medida vocé acha que o URBEM pode intervir especificamente em Sao
Paulo?

Philip Yang - A crise é essa vivemos todo dia, e que pipocou de
forma muito clara nessas manifestacdes de rua [de 2013]. No fundo, é
uma crise de bem estar. Se vocé pegar estatisticas, veréd que o Brasil
é um dos paises mais urbanizados do mundo, 75% do Brasil j& vive em
cidades. Aqui no sudeste sd@o 92%. A menos urbanizada é a regido
Norte, 35%. Ent@8o acho que a grande crise é que ndo nos preparamos
para a urbanizacdo. Ndo é um fendmeno apenas brasileiro, mas outras
sociedades se anteciparam e se organizaram melhor.

0 bem-estar é um bem escasso na cidade. Acho que h& dois
grandes temas predominantes nessa discusséo: primeiro a crise da
mobilidade, e segundo a crise das segurancas. Mas acho que esses dois
termos estdo na superficie de uma discussdo mais ampla e profunda do
que seria a crise nas cidades.

A crise da mobilidade tem muito a ver com uma assimetria enorme
entre a oferta de habitacdo e oferta de emprego. H& uma grande oferta

de emprego em locais sem oferta de habitag¢do. Esse bindmio casa-



trabalho que determina a dificuldade em mobilidade. A mobilidade
urbana é definida por esse balanco.

A seguranga deriva sobretudo de grandes espagos vazios, espago
ermos na cidade, e formacgdo de grandes guetos. HA& muita pobreza e uma
violéncia associada a luta pela sobrevivéncia. Mas do ponto de vista
espacial, existe um programa de seguranca em fungdo de um modelo de
urbanizacdo que privilegia a formag&o de guetos. Um aparthaid social,
0 surgimentos de comunidades fortificadas, que leva a ruas mortas, e
a violéncia estd muito associada a ruas mortas.

Com mais gente na rua, consegue-se mudar o modelo de
urbanizacdo em prol da ocupacdo das ruas em diferentes horas do dia.
Pluralizando os usos e fazendo um mix de renda, vocé vali ter uma
cidade mais segura. Essas duas grandes crises de seguranga e

mobilidade estd@o fincadas num problema de organizacdo espacial.

Como vocé definiria espaco publico, e o que vocé vé como valor

publico?

Philip Yang - Espaco publico é um espaco amplo onde vocé
favorece o convivio. Fico pensando na Praia de Copacabana, no Parque
Ibirapuera ou no Central Park. Quando hé& algo muito bom para
partilhar, o convivio se torna pacifico, promove essa convivéncia. H&

uma enorme escassez de espacos de convivéncia aqui em S&o Paulo.

Nas suas viagens como diplomata, vocé identificou alguma cidade
modelos alternativos para crises das quais falamos? E alternativas
para a forte especulacdo imobiliaria e segregacao social existentes

nas grandes metrépoles?

Philip Yang - As férmulas s@o sempre muito especificas de local
pra local. Inclusive porque os marcos regulatérios sdo muito
distintos em cada um dos paises. E muito dificil comparar S&o Paulo
com outras cidades. Naturalmente se pensa em Nova Iorque, mas Estados
Unidos é um pais muito mais maduro do ponto de vista urbano. A Cidade
do México tem uma escala e um nivel de desenvolvimento econdmico
parecidos, mas as instituig¢bes s&@o muito diferentes. H& exemplos
latinoamericanos extraordinarios como Bogoté, Medellin, Santiago, mas
numa escala um pouco menor. Em termos de escala, ha muita semelhanga
com as cidades asiéticas, mas a centralizacdo politica ndo é parecida

com a nossa.



E dificil comparar e tomar ligdes, mas acho que Nova Iorque,
Barcelona e Copenhague sdo grandes exemplos. Acho que temos que olhar
para um modelo assim, que misture renda e uso, duas grandes
componentes que fardo as cidades melhores. E claro, convivio com a
natureza. Vocé vai pro Chile por exemplo, vc vai ver com que 0S
chilenos convivem com o Rio Mapocho com uma proximidade
extraordinadria. 0s equipamentos que eles tem ao longo do rio me fazem
pensar no Tieté que é uma tristeza. Se a gente pudesse resgatar esse
vinculo com as Aguas. Temos uma reserva florestal no entorno téo
rica, mas estamos imobilizados, n&do chegamos 14. Acho que esses séo

trés grandes valores.

Lendo o que o URBEM tem falado de Sdo Paulo, parece que a cidade
parou no tempo, que houve uma desconexdao entre desenvolvimento urbano
e desenvolvimento econdmico, e especificamente no Centro Expandido,
como se Sao Paulo fosse uma espécie de museu da industria com varios

espacos abandonados. 0 que seria a Sao Paulo pés-industrial?

Philip Yang - S&o Paulo é a metropole do mundo globalizado com
0 maior estoque de terrenos ociosos em zonas centrais.
Institucionalmente, enxergamos nisso uma enorme motivacdo. E uma
grande oportunidade para S&o Paulo se reinventar como cidade e de se
preparar para essa economia poés-industrial, mas é também um grande
risco. Se nédo nos prepararmos certamente entraremos num caminho de
agravamento do caos urbano.

Mas o que é essa sociedade poOs-industrial? O fim do industrial
é marcado pela evasdo da atividade industrial dos nucleos mais
centrais. H& um crescimento enorme da atividade terciéria de
servigos. Hoje Sdo Paulo tem um PIB de apenas 15% gerado pela
inddastria, enquanto que 85% é gerado pela economia de servigo. O pés-
industrial é a radicalizacg&o desse processo.

Alguns tedricos vem cunhando um novo termo que é
quarteirizacdo, que nada mais é que o aprofundamento do terciario. Um
tercidrio intensivo em conhecimentos, que tem a ver com a pesquisa de
neurociéncia, design, novos materiais, micro eletrdnica. Acho que
essa é uma tendéncia das grandes cidades, e S&o Paulo tem tudo pra se
inserir nesse momento.

Uma chave para a ordenacdo do p6s-industrial é o futuro do
trabalho. As novas tecnologias de integracg&o, uma industria e
servigos intensivos em conhecimento podem prescindir da

especificidade local de trabalho. Pode-se trabalhar de qualquer



lugar, tudo que vocé precisa para interagir e ser muito produtivo é
uma conexdo com a internet, ndo precisa ir para o escritério.
Eliminar esse péndulo casa-trabalho pode ser uma grande revolucdo na
mobilidade e na espacialidade urbana. Mobilidade é apenas uma ponta
do iceberg, embaixo vocé tem relagbes de infraestrutura e métodos de

producéo.

Vendo que o URBEM tenta entrar no mercado imobiliario, como repensar
a cidade, atraindo o interesse dos grandes investidores sem invadir

de uma forma agressiva esses terrenos subutilizados?

Philip Yang - Isso é uma boa pergunta, pois é uma coisa muito
importante que eu queria deixar claro publicamente: O mercado
imobiliario néo é predador por si mesmo, nem o capitalismo maldoso
por natureza, mas porque existe um marco regulatdério fragil. Se néo
obrigam a fazer uma calcada larga, vao fazer uma calgada pequena
porque economiza-se mais. A grande quest@o do mercado imobiliario é
conseguir promover uma grande regulacéo.

Volto naquela velha formula: o poder publico tem que interagir
com o poder econdmico, e ambos tem que ouvir o poder social. Sem esse
grande diadlogo, n&o tem como construir uma grande cidade.

0 URBEM pretende ser um player no mercado imobiliario? Ainda
ndo sei responder. Viramos um player no mundo das ideias e da acéo,
temos feito grandes proposic¢des que tem recebido uma grande
aderéncia. E na hora de fazer acontecer, temos dois tipos de presséo:
de um lado a esquerda que lembra que o URBEM é uma organizacdo sem
fins lucrativos, e nos pressiona a ndo torné-la lucrativa. Por outro
lado, as grande construtoras cobram que eu invista nos
empreendimentos com o meu dinheiro, para demonstrar que assumo o
risco e gerar credibilidade. Afinal, risco é o que mais importa do
ponto de vista do investimento no mundo empresarial do qual também
faco parte. Entdo tenho que achar uma férmula.

Acho que minha participacdo nos empreendimentos é valida porque
posso ajudar no ponto de vista da reflexdo, da acdo, da supervisdo.
Assumir uma posicdo dominante num empreendimento privado seria
excessivamente conflitante. Mas ter veiculos privados, participando
de forma muito diluida e minoritaria, pode ser uma maneira
equilibrada de estar presente em prol dessa grande convergéncia.

Assim, o URBEM pretende promover e equilibrar esse grande di&dlogo.

0 URBEM se autofinancia ou vocés captam recursos também?



Philip Yang - Por enquanto ele vive s6 de doag&do minha, da
nossa familia. Eu tenho uma participacdo societéaria em uma holding
que tem dois sbécios relevantes: eu e o Roberto Viana. Ele tem uma
fundag8do de assuntos ambientais, e eu doei uma parte da minha

participacdo para o URBEM.

Voltando a questao das cidades estrangeiras, vocé vé muitas
semelhancas entre o desenvolvimento urbano chinés e o brasileiro?

Porque sao dois paises com urbanizacdes muito aceleradas.

Philip Yang - O que nos aproxima dos asiiticos é justamente a
escala. Se pensar em Xangai, Pequim, ou mesmo Seul, a escala nos
aproxima, mas a diferenca de valores e instituic¢des nos apartam.
Vamos pensar em uma cidade e um tema. Vocé pensa em Mumbai, e pensa o
tema da seguranca. Mumbai tem uma das faixas mais baixas de
homicidios por 100 mil habitantes. O que é incrivel, tem muito a ver
com valores ser seguro. E é uma das cidades mais desiguais, do ponto
de vista sécioeconbmico, as vezes vocé associa pobreza & violéncia e
Mumbai é um exemplo muito paradoxal em relacdo a isso. E vocé pensa
em uma outra cidade, com relagdo a mobilidade. Vocé pensa em Xangai
que, entre as cidades globais, é a que tem a maior taxa de pessoas
por veiculo. Ou seja, tem pouquissimos veiculos na cidade. Isso é em
funcdo de uma medida que eles tomaram nos anos 90 pra restringir o
emplacamento dos veiculos. Se vocé conseguir uma autorizag&o para
circular, vocé paga mais que o prdprio preco do carro para ter o
licenciamento. Foi uma medida extraordinaria, se vocé compara Xangai
com Pequim, por exemplo. Ahn, Xangai tem 1 milh&o e pouco de carros,
para 20 milhdes de habitantes. Pequim que n&o fez nada a respeito de
restricdo, tem 5,5 milh6es de carros pra 11 milhSes de habitantes. Ou
seja, cada cidade tem uma ligdo muito especifica. A gente tem essa
lic&o, um grande exemplo de emplacamento de rodizio. Da noite para o
dia, reduziu-se 20% dos carros. Mas hoje a propriedade de veiculo de
S&o Paulo é uma das mais altas do mundo, entdo quer dizer que no
fundo é um negécio que foi se diluindo ao longo do tempo. Enté&o,

muitas lic¢des de diversos lugares.

Acho que o arquiteto esta acostumado a planejar impondo certos
valores ao lugar, um urbanismo historicamente autoritario. Como o
URBEM atua de maneira contraria, bottom up, ou top down de acordo com

cada situacdo?



Philip Yang - A gente ndo tem uma fdérmula. Se vocé pega o
exemplo da Casa Paulista, dentro da moldura temporal que nos foi
oferecida, a gente tentou tanto quanto possivel coletar dados com
pesquisadores do que seria o imaginéario dos futuros beneficiarios do
programa. Qual seria a visdo deles da moradia ideal. A gente
entrevistou mais de 80 familias, conversamos com 4 liderancas de
movimentos sociais da época e fizemos, a partir dessa coleta de dados
primaria, o desenho do que a gente imagina que poderia ser
interessante. Agora isso é muito limitado.

Vocé tem uma grande crise hoje, que é muito mais ampla do que a
questdo arquitetdnica, é a crise do modelo participativo. No fundo,
as pessoas estdo nas ruas se manifestar porque elas ndo estdo se
sentindo representadas pelas pessoas em quem elas votaram. Existe um
hiato enorme representacional. Como resolver isso é uma férmula muito
intrincada e delicada, que eu acho que é um tema para nés para o
futuro. Acho que seria inconcebivel vocé convocar um plebiscito para
julgar a validade, o modelo da Casa Paulista. A comegar pelo custo, e
pelo tempo.

H&a um grande debate, que vocés devem estar acompanhando, que é
sobre a validade do modelo de parcerias publico-privadas [PPPs], para
realizag&o de grande empreendimentos. A Raquel Rolnik promoveu um
painel de discussdo na FAU, sobre a PPP como ferramenta de
intervencdo urbana e eu fui um dos palestrantes. A Mariana Fix foi
outra palestrante e a grande discussdo que existe em relacdo as PPPs
é que elas tendem a ser, de um lado, demonizadas pela esquerda,
porque segundo o olhar da esquerda, as PPPs sdo facilmente capturadas
pelos mercados, e vira um grande conluio entre o poder publico e o
mercado contra o poder social, que é mais fragil nessa equacgéo.

Por outro lado, se vocé olhar para os grandes ciclos da
hist6éria vocé vé onde tem mais intervencionista e onde tem mais
liberal que depois prevalece nos anos 80 com o Regan, com Margareth
Tatcher e tudo mais. Vocé tem um grande péndulo, e eu tendo a crer
que a PPP é uma ferramenta de equilibrio entre modalidades mais
liberais de atuacdo da sociedade nos territérios, e maneiras mais
intervencionistas. Logico acho que o mundo esta cheio de exemplos de
boas PPPs e mas PPPs. Acho que como ferramenta e como grande moldura,
a PPP deveria ser uma moldura que nés devéssemos pensar em aprimoré-
la, eventualmente até agregando um quarto P, o P de participacéo

popular.



Se isso for possivel, plausivel, de um regime de aprofundamento
da democracia, eu acho que isso seria extraordinario. E os movimentos
de rua estdo ai. Na medida que esses grandes movimentos consigam
estruturar agendas mais bem delineadas e forem encaminhadas de forma
mais construtiva, seu resultados serdo extraordinarios.

Todo mundo no mundo no universo politico, no universo do grande
capital, esta preocupado e com boa razdo de se preocupar. Se esses
movimentos tiverem condig&o de catalisar grandes agendas em prol de
uma grande convergéncia vai ser extraordinario, a gente vai estar
melhorando. Melhorando os mecanismos de participacdo e de democracia
e de fazer com que o bottom up tenha efetivamente uma voz de
construcdo, porque normalmente parece que é s6 de destruigdo, o que é

péssimo. A gente ndo pode perder mais tempo.

Uma das crises da cidade é a seguranca. Vocé acredita que as invasdes
[ocupacdes ilegais] dos edificios vazios evitariam o déficit de

seguranca do Centro, em areas onde nao ha uso residencial?

Philip Yang - Olha, esses movimentos estdo resolvendo a forga o
gue o governo e o mercado ndo consegue resolver, que é esse grande
déficit de habitag&o. Eu acho que a forca nunca é a melhor maneira,
embora reconheca legitimidade no que eles fazem, mas acho que tudo do
que é feito & margem da norma deve ser punido. Ent&o, eu
privilegiaria outros métodos. Enfim é facil falar quando vocé tem um
teto pra dormir, claro. A gente tem que caminhar em prol de um
sistema de institucionalizacdo que todo mundo tente fazer o bem de
forma legal. Se a gente ndo for fazer assim, vai ter alguma coisa de

errado.

Mas a questdo da participacado popular também bate na trave do ciclo
eleitoral. Esse processo participativo leva muito tempo, tem inputs
de todos os lados, é complicado, do ponto de vista pratico. Entdo

essa dificuldade também impede essa mudan¢ca mais radicais da cidade.

Philip Yang - A resposta que eu encontrei para isso foi uma
resposta institucional lateral. O URBEM hoje se instituiu como uma
entidade que quer pensar projetos de grandes escalas. Grande escala
porque a gente tem tempo para recuperar esse grande atraso histoérico
da organizacdo espacial em Sdo Paulo. N&o sei se é a melhor forma,

mas é a Unica coisa que eu consegui imaginar para fazer.



Entdo o URBEM se instituiu para pensar projetos de grande
escala e tentar recuperar esse tempo perdido, e como uma maneira de
tentar catalisar esses processos dentro de discipulos que estéo
prédefinidos. S&o dados, quatro anos agravados pelo fato de que o
Governo Estadual e Municipal estdo interpolados, de dois em dois,
entdo sdo discipulos mais fragmentados ainda. Eu ndo tenho uma
resposta para vocé, a resposta que eu tenho para mim, que imagino que
talvez possa ser valida, é existir uma organizacdo que atue em prol
da cidade pensando a grande escala. Ndo é a resposta que a gente
pudesse pensar de uma forma mais estrutural, mas enfim, a vida é
curta e a gente tem que pensar, inclusive, nos préprios ciclos em que
a gente esta vivo.

Dentro dos recursos de capacidade de mobilizag&o que tenho
hoje, eu falei "Ninguém tem muito tempo. Tem que fazer acontecer.” Os
grandes espagos ociosos como Bras, Pari e Mooca, se ninguém fizer
nada em cinco anos, teremos perdido a grande oportunidade de

intervencdo de uma cidade para sociedade pés-industrial moderna.

No Rio de Janeiro, essa nocdo de oportunidade - muito aplicada as
Olimpiadas e a Copa do Mundo -, tem aberto precedentes para
intervencdes mediocres, com a ideia de que é melhor fazer alguma
coisa do que nao fazer nada. Nao ha tempo para reflexao.Entao, é
muito interessante que no exista essa convergéncia para o pensamento

urbano em Sao Paulo.

Philip Yang - Eu acho que a experiéncia do URBEM pode
eventualmente ser replicada, mas depende de alguns fatores, que néo
sempre estd@o presentes. No fundo, depende de uma vontade de assuncgéo
de riscos que o mercado normalmente ndo tem. Vocé pegar, por exemplo,
a nossa proposta do Casa Paulista. Provavelmente o URBEM gastou mais
dinheiro do que todos os outros concorrentes que apresentaram modelos
em outros formatos. HA& risco porque no limite a gente ndo se
importaria em perder esse tanto que foi investido. O mercado n&o pode
agir assim, o mercado tem que pensar em retorno, tem que calibrar o
risco.

Entdo a condig&o para se replicar o URBEM, em outras situacdes,
é haver alguém que esteja disposto a fazer uma coisa eventualmente
irrecuperavel. Eu ndo sei dos outros proponentes, mas no Arco do
Tieté a gente constituiu uma equipe de 110 profissionais, com uma
pluralidade e especialidades que é dificil imaginar que outros

proponentes tenham reunido. De novo, a gente fica pensando na pior



das hipoteses, que vai ficar na biblioteca das grandes universidades
pra todo mundo estudar e vai ser bom. A mesma coisa com a Casa
Paulista. Talvez seja isso, ter a disposigdo, ter pessoas
disponiveis.

Eu acho que no Rio tem muita gente que estéd disposto e que pode
fazer coisas parecidas, se valer da nossa experiéncia. Algumas
pessoas do Rio vieram conversar com a gente e ficamos felizes em
contribuir. Eu s6 ndo acho que a gente tem que ir para o Rio porque
no fundo, esse esforco institucional absorve 300% do meu tempo. Entéo
precisa ter alguém no Rio que queira fazer a mesma coisa, falar com

todo mundo.

A Casa Paulista, no caso, foi um concurso ou uma licitacdo?

Philip Yang - Foi um chamamento publico e essa é a beleza do
processo. Foi um chamamento publico em que normalmente o mercado das
construtoras, das incorporadoras que participaria. E que teve como
grande novidade o fato de que a gente participou. NOs somos uma ONG.
Uma outra novidade foi que no chamamento publico, o Centro Expandido
de Sdo Paulo foi dividido em seis grandes setores. E os players do
mercado apresentaram propostas fragmentarias, um pra cada setor de
forma difusa. E o URBEM foi a Unica entidade que apresentou uma

proposta para todos os setores.

A diferenca é que numa parceria publico-privada, a parte privada tem

fins lucrativos, entao é muito dificil achar um modelo publico-

privado que pense a cidade como vocés estao pensando agora.

Philip Yang - Exatamente. E no fundo, qual é o outro grande
desafio? Se vocé pega o conjunto de politicas habitacionais que estéo
em curso no Brasil. Em ambito federal, estadual, municipal, todas
elas evidentemente sdo bem intencionadas. Todo mundo quer resolver o
problema do déficit habitacional. Agora vejam sé como é um modelo bem
intencionado e perverso ao mesmo tempo. Se vocé empilha os subsidios
a moradia social, a todos os niveis, vocé tem um dinheiro que é
suficiente s6 para construir uma casa mas ele ndo é suficiente para
comprar o terreno. Isso explica o fato de que a grande parte das
iniciativas de habitag&o social geram habita¢bes que s&o situadas na
periferia porque o terreno é barato. Ou é marginal em relacdo ao
preco da construcdo, ou é doado, porque é t&@o insignificante do ponto

de vista do valor que, enfim, o governo ou mesmo alguma entidade doa



essa area. E ao inflar as cidades nas periferias, vocé cria grandes
monstros. Um grande monstro urbano, porque no fundo vocé esta criando
um bolsdo de isolamento, de ressentimento e 6dio social, vocé esta
agravando a crise da mobilidade.

Entdo a PPP, voltando para & pergunta, tem como fato
extraordindrio, o Estado convidar o setor privado para pensar como a
gente poderia reintroduzir moradias sociais no centro da cidade. Isso
é um grande progresso. E ai todo mundo comegou a pensar e quebrar a
cabega no nosso grupo. Como a gente vai fazer? O Estado sozinho néo
faz. 0 mercado sem incentivo n&o vai fazer isso nunca, ent&o o grande
exercicio que a gente fez dentro do Casa Paulista é pensar em como
criar uma coisa em que vocé utiliza os subsidios governamentais, o
apoio governamental, e ao mesmo tempo mobiliza o setor privado para
querer entrar num jogo que normalmente é desinteressante pra ele.

Entdo essa foi a grande equagcdo que de alguma forma a gente
conseguiu equacionar que é a modelagem que a gente ofereceu para o
governo e que provavelmente eles vé@o licitar agora nos proximos dias.
0 privado fala “0Olha, isso aqui eu tenho que construir 20.000 casas,
unidades de habitag&o social. Eu em vez de botar esse dinheiro aqui,
investir aqui e ajudar nesse esfor¢o construtivo, eu tenho outras
alternativas na cidade: eu posso construir um hotel aqui, criar um
shopping center ali”.

E ai a grande medida de comparacdo do mercado privado é: Qual é
a parte de retorno que cada um desses empreendimentos me oferece? O
cara que é dono do capital vai oferecer o dinheiro dele para os
empreendimentos que remuneram melhor o seu capital, entdo a nossa
equacdo, se vocé acredita que ndo é possivel fazer uma revolucgéo
socialista, é vocé oferecer ao capital oportunidades semelhantes para
esse projeto que vocé acha que seja bom pra cidade. E foi basicamente
isso que a gente modelou. Tentamos equilibrar esse grande projeto que
prevé calgcadas mais amplas, prevé a construcdo de bulevares e
habitag¢fes dignas dentro do Centro Expandido de S&o Paulo, fazer com
gue esse projeto seja equiparavel do ponto de vista de retorno sobre
0 investimento & construcdo de um shopping, de um condominio, etc.
Alguma coisa que seja mais ou menos equivalente do ponto de vista do

risco e retorno.

Uma questdo que surge bastante nesses grandes investimentos é o
problema da gentrificacdo. Como o URBEM prevé esse processo depois da

implementacdo do Casa Paulista? Ha cota para habitacdo social?



Philip Yang - Na verdade a gentrificac&o tem dois grandes
significados: um que é muito pejorativo que acho que prevaleceu tem a
ver com o fato de determinadas regides da cidade melhorarem muito,
gerando uma expulsdo de classes menos favorecidas. Ent&o nesse
sentido a gentrificacdo é uma coisa muito ruim porque gera um
processo de exclusdo. E o que a gente estd pensando no caso da casa
Paulista é fazer com que essas &areas que vdo ser remodeladas e
redesenvolvidas promovam um convivio entre diversas faixas de renda.

Entdo eles nascem j& com habitacdes sociais e habitagfes de
mercado. E sdo duas carateristicas muito importantes com relacdo a
essa mistura de renda: de um lado, que ao promover essa convivéncia
entre diversas faixas de renda, vocé evita uma condenacdo a
imobilidade social. Quando vocé cria esses bolsdes de pobreza em
setores isolados da cidade, vocé basicamente condena essas populagdes
a uma imobilidade social. Elas nascem nesses lugares, ficam 1&, os
filhos dessas pessoas nascem e ficam 1l&, por uma questdo até
geografica e de isolamento e de convivio, s@o condenadas & morrerem
pobres. Quando vocé cria um ambiente mais misto e mais plural, vocé
tende a favorecer a mobilidade social. Isso é uma caracteristica do
projeto que a gente desenhou, e da cidade que a gente imaginou.

0 outro mecanismo que a gente imagina dentro desse marco é que
ao promover esse mecanismo de empreendimento que vocé combina
habitag¢Bes de mercado com habitacdo social, vocé consegue fazer com
que as habitagBes de mercado de alguma forma oferecam um subsidio
cruzado porque ela tem um valor muito elevado, e com isso vocé ajuda
a pagar essa grande conta que eu estava me referindo.

E o lado bom da gentrificacdo esta associado a uma melhora do
tecido urbano, o significado de um certo esmero na constituicdo dos
pequenos detalhes de uma determinada regido da cidade. Entédo a
gentrificacdo estad associada a calcadas mais bem cuidadas, a um
padrdo de limpeza mais elevado. Se isso é gentrificacdo, eu sou muito
a favor dessa dimensdo especifica da gentrificacdo. A gente precisa
de &reas que sejam mais bem cuidadas em S&o Paulo. Estad faltando
gente com amor pelo detalhe. A gentrificag¢&o é isso, no fundo. Vocé
ter um grupo de pessoas que vive no lugar e tem um sentimento de
pertencimento com aquele lugar, e que vdo melhorar aquele lugar, vao
cuidar dos canteiros de flores, vao aplumar a grelha das areas
permedveis das arvores porque elas v@o saber que alguém pode tropecar
ou elas mesmas vao poder tropecar. Tudo isso é, no fundo, um processo
de gentrificag¢&o no sentido bom, e a gente precisa disso também. Isso

incorpora qualquer lugar da cidade e acho que nas periferias n&o tem



isso também porque, no fundo, ndo tem o sentimento de pertencimento.
Algumas até tem, vocé tem lugares de periferia que tem uma elevada
urbanidade sem ter urbanizacdo. Como vocé combina urbanizag&o com
urbanidade? Isso acho que seria o ideal da gentrificacéo.

Isso é uma coisa que a gente vé muito em favela no Rio de Janeiro,

essa sensacdo de comunidade.

Philip Yang - Pois é, exatamente. O sentimento é isso que ele
dizia, o sentimento de comunidade, de solidariedade é muito maior nas

favelas do que nos Jardins, na Zona Sul de Sdo Paulo.

E ainda é necessario construir, haja a vista que tem tanto imével

vazio em Sao Paulo?

Philip Yang - O déficit habitacional de S&o Paulo é algo
entorno de 1 milh&o de unidades até 2025. S6 agravou desde que o
estudo foi feito em 2009, entdo é da ordem de 1 milhdo de iméveis e
acho que n&o tem 1 milh&o de imd6veis ociosos no Centro de S&o Paulo.

Outro dia, conversando com o José Arménio, presidente do IAB,
ele dizia que nesse processo de esvaziamento do Centro que ocorreu
até a década de 2000, entre 1990 até 2000 terda havido uma evasdo do
Centro da ordem de 300 mil pessoas. Acho que h& 20 anos. E que dessas
300 mil, 30 mil teriam voltado, de 2000 a 2010. Entdo tem muito
imével ocioso. Isso é uma discussdo muito interessante, porque no
fundo, outro dia numa discussdo na Camara, vereadores se perguntavam
0 seguinte: que medida a promog¢do de uma cidade mais densa no entorno
dos eixos estruturais de S&o Paulo, ela de alguma forma n&o concorre
com uma coisa que é muito mais facil, que é a reestruturagéo dessas
unidades vazias que j& estdo prontas.

Acho que elas tem que correr em paralelo, ndo existe uma
solucdo que vocé resolva todos os problemas da cidade. Acho que a
densificag8o dos eixos é uma coisa que é util, a reocupagdo desses
iméveis é muito importante também. Até porque o Centro estéd num
estado de muito abandono.

Acho que deveria haver iniciativas além de promover a habitacéo
em si. Tem medidas que promovessem, por exemplo, locac¢do social
desses iméveis, isso era uma coisa interessante. Vocé deveria ter um
marco regulatério que permitisse atividade comercial de noite. Toda
feira de gastronomia que vocé faz em S&o Paulo bomba, entdo por que

vocé ndo faz uma feira gastrondmica permanente 14? Por que vocé nao



promove feiras de arte, academias ao ar livre que nem vocés tem no
Rio.

Na década de 70,0 Centro foi radicalmente pedestrianizado. Eu
sou contra a hegemonia do carro, mas acho que um pouco de micro
acessibilidade no Centro, ainda que fosse s6 para os moradores, ia
favorecer a reocupacdo desses imoveis que estdo sendo subutilizados.
Muita gente ndo quer morar no Centro porque ndo tem como sair de 1l&
de taxi. O cara faz compras todo dia e ndo tem como levar compras pra
dentro. Isso sdo coisas que as familias pensam, né. E um conjunto de
coisas.

Ocupar esses imoveis é um imperativo moral. Mas se todos
tomados por movimentos sociais, também n&do sei se é melhor. De
repente uma inciativa que combina os proprietarios com medidas de

locacgdo social que sejam impulsionadas pelo governo.

E é interessante que isso coloca também a gestdo como uma possivel
solucao também, ndo s6 o projeto. A gestdo também precisa ter um

fator criativo.

Philip Yang - Sem duvida. N&o s6 o hardware, é software também.

Essa questdo é fundamental.

0 URBEM tem dialogo com universidades também?

Philip Yang - Temos, a gente tem um didlogo, n&o muito
estruturado mas a gente tem um didlogo com a USP de forma um pouco
indireta com universidades de fora, a universidade de Toronto,
Harvard, tem uns comités 14 e a gente tem um programa de trazer
jovens, integrar essas diferentes universidades para dentro do URBEM,

do Brasil e de fora.

Vocé ja teve noticia de iniciativas parecidas em outros lugares?

Philip Yang - Que nem o URBEM? N&o. Vocé tem muitos think
tanks. Agora eu nunca vi um do tank assim, pra fazer coisas, que
estrutura coisas e que pde no mercado para a coisa acontecer. Nunca

vi.

Voltando a Casa Paulista, foi um chamamento de projeto e agora vai

ter uma licitacao para obra?



Philip Yang - Era um chamamento publico cujo objeto era a
modelagem urbana, econdmica e juridica para a insercgdo de 10 mil
unidades de habitag&o sobretudo social - 9 mil social e mil de
mercado -, no Centro Expandido de Sdo Paulo, esse era o objeto.

S&o duas fases, a primeira era pra modelagem. O URBEM teve uma
boa parte da modelagem absorvida, foi o modelo urbano e econdmico
preponderante entre outros componentes. Agora o Governo do Estado vai
reajustar de acordo com o que eles acham que seja bom e v@o langar o
edital pra concessédo - a concessdo que vai envolver a construgéo e a
gestdo ao longo de 20 anos. Isso é uma outra grande inovagéo,
normalmente isso é uma coisa muito interessante porque o cara que
constréi ndo vai s6 pensar em construir e se livrar como se fosse um
abacaxi. Ele vai ter que cuidar porque na verdade vai ser uma
concessdo sobre a qual seré detentor. Entdo ele tem que construir uma
coisa que seja viavel pra prépria manutencéo.

E aumentou, na verdade, quando veio o chamamento era pra 10 mil
unidade, 9 mil social e mil, a gente achou que era muito
desbalanceado do ponto de vista do mix de renda, entdo quando a gente
modelou a gente falou que identificou tantas oportunidades que a
gente modelou pra 16 mil, sendo que 9 mil seriam sociais e 7 mil de

mercado, pra melhorar o mix. E o Governo decidiu aumentar pra 20 mil.

E quais sdo os autores que te motivaram, que vocé tem como referéncia
para pensar a cidade? Naquele seu texto de Sao Paulo, Metrdpole na
encruzilhada, vocé cita Jane Jacobs, Saskia Sassen, David Harvey,

enfim, tem alguns autores.

Philip Yang - Acho que tem que ler todo mundo num aspecto
amplo. Vocé ja falou as uUnicas coisas que eu j& 1li [risos], num
minuto. Acho que o contraponto da Jane Jacobs é o Robert Moses, acho
que tem que ler o que que ele fez, saber da importancia dele para
Nova Iorque. Acho que Jane Jacobs aponta muito para a qualidade do
tecido urbano e Robert Moses aponta muito para quantidade, e pra nés,
escala é uma coisa fundamental. David Harvey certamente. Acho que
entre os mais recentes eu pego muito as dicas que os meus filhos
estdo lendo que tem o Jeff Speck que em um livro chamado Walkable
City muito interessante. Tem Richard Florida, Jan Gehl eu acho que
hoje é um classico sobre tecidos urbanos, com cidades pras pessoas.

Minha sugestdo é essa, que se percorra o aspecto mais amplo
possivel do ponto de vista, entre aspas, ideoldgico ou de otimismo e

ceticismo, ndo s6 idealismo. Entdo a gente tem que partir para a



leitura desde David Harvey falando sobre o direito & cidade até
pessoas com uma sensibilidade de mercado como é o caso do Edward
Glaeser, O triunfo da cidade. James Houston é um cara muito
interessante de ler.

Agqui no Brasil a gente tem que ler Regina Meyer, Martha
Grostein, Raquel Rolnik, Candido Malta, o Jorge Wilheim, tanta gente,
eu vou certamente esquecer de alguém.

Acho que aprendi mais conversando do que lendo, mais olhando
para as cidades do que a partir dos livros. Meu grande professor foi
o Fernando de Mello Franco, essa minha discuss&@o sobre cidades comecga

com ele.

Para finalizar, uma pergunta que a gente estava falando a relacao
entre a misica e o sua atual posicdo. Vocé se consideraria uma

espécie de maestro da cidade de Sao Paulo?

Philip Yang - N&o, pelo amor de Deus. [risos] Pretencioso, ai
amanhd eu ja teria sido soterrado.

Isso é um depoimento intimista, na verdade a musica é um liga-
pontos, uma maneira de fazer sentido entre passado e futuro. De
alguma forma a minha leitura do mundo é uma leitura musical. E na
verdade é a maneira que eu me ligo ao presente, é a maneira que eu me
ligo & minha mulher. Ela estd muito envolvida em pesquisa em cognigéo
musical e eu acho que ela me abriu a perspectiva de sentir como que
hoje uma das grandes fronteiras do conhecimento estd associada ao
estudo do cérebro. Vocé teve essa grande conquista que foi a
decifracdo do cédigo genético e uma das grandes fronteiras do
conhecimento hoje tem a ver com a decifragdo dos cédigos orais no
entendimento do cérebro. E tem um grande capitulo no entendimento do
cérebro que é como o cérebro processa as linguagens. Nesse capitulo
acho extremamente fascinante como o cérebro processa a linguagem
musical. E é essa a maneira que eu conecto o passado musical com o
futuro. E o futuro da ciéncia, eu imagino ter em comum com a minha
mulher, a gente pensar de que forma a gente pode ajudar a
intensificar essa pesquisa. Acho isso uma coisa super fascinante, mas

eu ndo sou maestro da cidade, ndo. [risos]

Entdo a gente queria agradecer pela presenca de todos vocés. Estamos

finalizando a nossa maratona Bienal hoje com o Philip Yang.



Philip Yang - Eu quero registrar o meu agradecimento a vocés, é
muito simpatica essa iniciativa. Parabéns pelo que vocés jéa
conseguiram fazer, é muito relevante e importante que vocés continuem
e que ganhe intensificacdo. Ha uma grande lacuna nessa discuss&o mais
ampliada. E no fundo, essa falta do poder econbmico no saber
arquitetdnico e no pensar as cidades tem a ver com uma coisa que
vocés estdo ajudando a superar. Quanto mais vocés fizerem, melhor a
gente vai se preparar, é bem legal. Parabéns mesmo, de verdade.

Obrigado.
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