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CARMEN SILVA

Carmen Silva (Brasil) é professora e urbanista; ativista pelo direito a
moradia e lider do Movimento dos Sem-Teto do Centro (MSTC). Foi coordenadora
do Conselho Participativo da regido da Sé na cidade por dois biénios, e, em
2018, foi conselheira municipal e estadual de habitacdo e das politicas
publicas para mulheres,

A senhora é baiana e veio para Sdo Paulo durante a década de 1990, em busca de
melhores condicdes de vida. Gostariamos de iniciar abordando a questdo do seu
movimento de migracao para a capital paulista e quais eram suas expectativas em

relacdo a cidade.

Qual o futuro que a senhora imaginava com a sua chegada a Sdo Paulo e qual foi a
realidade que encontrou?

Carmen Silva: Eu vim para Sao Paulo, como todo imigrante, com o sonho de vir para
uma grande metrépole e aqui conseguir trabalho e moradia; com todos os desejos que
sdo de qualquer cidaddo, independentemente do local de origem. SO que, quando eu
cheguei em S&o Paulo, apesar de ser brasileira, eu me senti uma refugiada em meu
proprio pais. Eu vi que a cidade ndo era tdo acolhedora naquele momento. Mesmo
tendo uma aptidd@o em alguma profissdo, a cidade ndo lhe dava essa abertura. Depois
eu entendi que ndo fazia diferenca estar aqui ou em qualquer outro lugar do Brasil,
eu ndo ia me sentir acolhida porque eu nao tinha nenhum pertencimento ao local.
Essa foi uma desilusdo naquele momento.

Como resposta a producdo de um espaco urbano desigual e segregatério, que é uma
realidade que se estende por diversas cidades do Brasil, surgem experiéncias de
resisténcia popular pela permanéncia no espaco central das cidades, reivindicando
edificios e espacos publicos ociosos.

Como a luta pelo acesso a cidade e a moradia digna tém se conformado ao longo
pais? Olhando para o caso de Sao Paulo, onde as articulacdes na cidade ja sao
vistas como exemplos de mobilizacbdes estruturadas, tanto do ponto de vista de
governanca como do financeiro e logistico, de que forma o caso paulista exerce
influéncia em ambito nacional?

Carmen Silva: 0 caso paulista, a nivel de organizacado popular, exerce uma influéncia
porque tem algumas sumulas de organizacdes que em outros lugares do pais ndo tém.
Por exemplo, os movimentos sociais e as liderancas se organizam no mesmo local em
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gue esta o Poder Publico, ou seja, dentro dos conselhos, participando efetivamente
dos conselhos gestores, das discussfes do Plano Diretor.

Quando eu viajo pelo Brasil, vejo que as organizacdes sociais, a nivel da regido
central, ainda sdo timidas, ndo avan¢am na discussdo de lutar por um centro urbano
organizado. Essas ainda focam na moradia como eixo principal, sem ligar a moradia
a outros direitos. Mas, de certa forma, hoje, com a comunicacdo mais répida, com
as redes sociais, com as grandes campanhas para explicitar que a problematica de
politica publica ndo esta somente em Sdo Paulo, temos grandes discussdes, grande
movimentag¢do. H& um levante em que as organizac¢des vém discutindo, a nivel nacional,
a questdo da moradia. Hoje estamos com uma ampla campanha, que é o Despejo Zero.
Isso tudo esta interligado, e estamos tendo essa troca, que é um compartilhamento
de experiéncias.

Essa campanha do Despejo Zero é decorrente do cenario instaurado com a pandemia?

Carmen Silva: Isso, vem da pandemia. Apesar de estarmos em uma pandemia, houve e
ainda estdo acontecendo diversas ameacas de despejo. Temos quase 300 mil familias
em todo o Brasil que estdo sob ameaca de reintegracdo de posse, sem contar os casos
gue acontecem sem grande divulgacéo.

A senhora comecou a participar de reunides do movimento de luta pela habitacdo e
ocupacdes durante o final da década de 1990, época na qual a cidade de Sao Paulo
passou por um processo de especulacao imobiliaria e aumento dos custos de vida
em seu centro urbano, cenadrio que resultou na saida dos trabalhadores para bairros
mais distantes, localizados nas franjas de seu espaco urbano. Nesse contexto
também surge o MSTC propondo a organizacdo dos trabalhadores em meio urbano e
reivindicacdo do direito a habitacdo. O movimento, cuja origem data no ano de
1997, hoje, configura-se como um dos mais importantes movimentos sociais do pais.

Ao longo desses quase 25 anos de luta contra o déficit habitacional, onde séao
nitidos os avancos e ganhos sociais resultantes do movimento, quais mudancas vocé
considera as mais importantes durante esse periodo?

Carmen Silva: Como ganho social, eu enxergo que as pessoas estdo discutindo mais
o problema da moradia. As pessoas entenderam que movimento sem teto ndo é um
movimento de pessoas que estdo em situacdo de rua, e, sim, um movimento de
trabalhadores que ndo tém condicdo de financiar uma casa pelo sistema bancario,
pelo sistema do capital.

Outro ganho é a questdo de participacdo do préprio movimento nos mesmos locais em
gque o Poder Publico esta. Também vejo mais discussdo dentro da academia e nos
grandes eixos do préprio Poder PUblico. Discussdes sobre como deve ser o
financiamento, como deve ser o investimento em moradia popular. NOs temos uma



grande percepcdo de que essa discussdo hoje é muito mais ampla, mais aberta e mais
transparente.

Hoje hé& véarios atores discutindo isso, inclusive no ambito privado. Outro ganho é
a compreensdo de que ndo podemos entrar em queda de brago com o Poder Publico, mas
podemos propor saidas viéveis, podemos discutir isso juntos. Ainda h& uma
conjuntura desfavoravel, visto que a moradia popular ndo tem uma producdo tdo ampla
gquanto o mercado imobiliadrio em geral. Outra questdo é a criminalizacdo, porque,
por mais que avancemos, ainda hé& muita criminalizac&o dos movimentos sociais.

As mulheres sao maioria nas ocupacdes, situacdo agravada pela violéncia doméstica,
abandono parental e falta de apoio financeiro com os filhos. Elas sdo também a
forca motriz que comanda o movimento e as ocupacdes, sendo maioria também dentro
das liderancas do movimento.

Vocé poderia falar um pouco sobre essa a correlacdao entre a ampla organizacao
feminina dentro dos movimentos de luta social urbana e os desafios vivenciados
diariamente pelas mulheres na sociedade como um todo? Essa é uma correlacao que
se manifesta da mesma forma por meio da questao racial?

Carmen Silva: As mulheres ja comecam lutando por creche, por comida, por moradia.
Quando essa mulher chega no movimento social, ela j& vem com essa carga de
experiéncia. Mesmo ndo percebendo, ela ja lidera, ja& vem com o feminismo presente,
porque estd sempre lutando por direitos. As mulheres tém uma capacidade de
mobilizac&o, de contestar... Quando elas chegam no movimento, encontram um espaco
em que ha escuta e podem desenvolver suas habilidades.

N6s temos, no entanto, uma grande dificuldade por estarmos em um pais machista e
patriarcal. Por mais que as mulheres estejam em evidéncia e exercendo as mesmas
profissfes que os homens, elas ainda ganham menos. Precisamos pensar em uma
reengenharia do trabalho da mulher, porque o trabalho doméstico, o trabalho do
cuidado, ainda n&o tem remuneracdo. A mulher ainda tem de ter uma igualacéo,
precisamos estar nos mesmos cargos nas grandes empresas. Ainda ndo temos essa
condicdo de igualdade.

Gostariamos de abordar a conjuntura de inseguranca financeira e aumento de indices
de desemprego no pais nos ultimos anos, ocasionada majoritariamente pela crise
econdmica desencadeada pela pandemia de Covid-19. Inumeras pessoas foram
despejadas de suas moradias ou passaram a viver em estados de extrema fragilidade.

Em qual grau a pandemia de Covid-19 escancarou, como também agravou, as situacdes
de desigualdade e déficit habitacional no pais? E, como, a partir dessa
conjuntura, a luta pelo direito humano de uma moradia digna configura-se nos dias
atuais como uma pauta ainda mais urgente a ser abordada?



Carmen Silva: A pandemia desencadeou e tornou visiveis os problemas que ainda
estavam na 1invisibilidade. Na pandemia, as mulheres, mesmo trabalhando pela
necessidade do sustento de sua familia, foram as primeiras a serem demitidas. A
pandemia tornou visivel tudo o que estava invisivel. Por exemplo, aumentou o numero
de pessoas em situacdo de rua. Hoje, temos familias inteiras e ndo mais uma pessoa
com dependéncia quimica ou que estava na rua porque desejou, individualmente. Quem
estd na rua sdo pessoas que foram despejadas, que moravam em coabitacfes... A
soliddo dos idosos também ficou em evidéncia. Muitas coisas despontaram com a
pandemia, e nés, o Poder Publico e todos os cidaddos temos de nos atentar a elas.
S8o0 problemas reais do nosso pais e de muitos lugares. 0 pacto da solidariedade
evidenciou que s6 trabalhando em rede e na coletividade é que a coisa da certo.

0 movimento de luta pelo direito social a moradia é muitas vezes veiculado pelos
meios de comunicag¢do hegemdénicos em tom criminalizatoério e difamatorio. Nesse
sentido, as midias sociais surgem como um novo canal de interlocucdo com o publico
em geral. Por meio dessa plataforma, lideres do movimento dao visibilidade a
pauta e podem compartilhar narrativas, conhecimentos, assim como articular agendas
e demandas.

De qual forma a senhora acredita que os meios de comunicacdo virtuais, por meio
de plataformas digitais, sao capazes de avancar na aceitacao e no reconhecimento
da legitimidade das reivindicac¢des do movimento?

Carmen Silva: Hoje a comunicacdo é muito mais répida, e isso para ndés é muito
eficaz. Antes, quando sofriamos alguma agressdo ou alguma ordem de despejo,
dependiamos de alguém que viesse dar notoriedade. Hoje, ndo, com as redes sociais,
assim que acontece alguma coisa a gente ja estd sabendo. Para além de mostrar as
desgracas, a rede social é capaz de ter uma comunicacdo de chamamento, de dar
informacdo e formacdo. E eficiente a rapidez de comunicacéo.

Gostariamos de abordar a forma como os movimentos socialis podem contribuir para
a academia.

Qual a importancia de unirmos a universidade a pratica social, trazendo também
para dentro das salas discussdes sobre a efetividade das politicas publicas e a
tensdo social atualmente contida na forma que produzimos e ocupamos a cidade?
E, para além disso, como o movimento pode contribuir para a discussdo de novas
formas de pensarmos o planejamento urbano de nossas cidades?

Carmen Silva: A transformacdo da cidade se da quando temos a participacdo de todos.
Hoje é muito evidente que as organizacdes sociais e o proprio Poder Publico estéo
discutindo o direito a cidade. Para isso, € preciso um equilibrio entre todos os
poderes: publico, popular e privado. Se isso n&o ocorrer, nada vai dar certo.



0 que acontece hoje nas cidades é que ha uma grande discussdo real da importéancia
de esses trés elementos estarem em equilibrio. Quando n6s vamos para uma conferéncia
discutir um plano de bairro ou discutir territdérios, todos os elementos precisam
estar juntos, sendo, ndo da certo. Essa é a grande diferenca, essa abertura de
propostas e conversas, essa escuta ativa. O movimento social esta discutindo
fachada ativa, qual é a melhor localizacdo de um condominio... Embora ainda seja
uma discussdo desigual porque as propostas que existem sdo para o mercado
financeiro.

Atualmente, vivemos em um pais imerso em uma conjuntura politica marcada pela
segregacao social, o conservadorismo e o desrespeito as minorias. Atravessamos,
de certa forma, um espaco de tempo distdépico no qual profundas transformacdes
estdo em curso.

Como vocé vé o futuro dos movimentos por moradia, e quais transformacdes precisam
ocorrer, a nivel de sociedade, para acelerarmos a construcdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria? Vocé acredita que a pandemia teve algum impacto na
direcao desse futuro?

Carmen Silva: A pandemia teve um impacto na direcdo do futuro, ratificando um
passado bem presente. A pandemia veio desencadear o que nds sempre lutamos: moradia.
Quando a pandemia surgiu, a primeira coisa que se gritava era “Fique em casa!”.

E quem ndo tem casa, val para onde? Essa sempre foi a nossa discussdo. No futuro,
0 que temos de alcancar é que ndo da mais para a participacdo ser isolada. Hoje
a participacdo tem de estar em uma lista tripla: equilibrio entre Poder Publico,
privado e popular. Sendo outras pandemias ainda virdo, pandemias reais que estéo
acontecendo com o surgimento desta atual. Hoje temos uma sindemia, uma série de
problemas que a Covid trouxe: a fome, a miséria deploravel, a falta de saneamento
basico, a falta da moradia. Foram varias pandemias em uma. Para o futuro, todos
temos de rever como de fato é a nossa participacdo. E, mais do que nunca, a
politica publica tem de ser efetivada no Brasil, principalmente saneamento béasico
e educacéo.



