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ADELE NAUDE SANTOS

Adéle Naudé Santos (Africa do Sul) é arquiteta e urbanista, com carreira
combinando pratica profissional, pesquisa e ensino. Ganhadora de concursos
internacionais de design, com publicacdes de trabalhos em revistas em todo o
mundo e trabalho em culturas diversas como o Japdo, a Africa e os Estados
Unidos. Sua carreira académica inclui catedra dentro dos programas de poés-
graduacdo de Harvard, Rice University e University of Pennsylvania, onde atuou
como Presidente do Departamento de Arquitetura e da University of California,
onde foi decana fundadora da Faculdade de Arquitetura da UCSD. Foi reitora da
Escola de Arquitetura do MIT, de 2004-2013; atualmente é professora de
Arquitetura e Planejamento na mesma universidade.

Pensamos em iniciar esta conversa com o tema da educacdo, uma vez que ela é a
base para o desenvolvimento de novas geracdes as qualis, em ultima analise,
construirdo o nosso amanhd. Um de seus trabalhos mais importantes foram os 10
anos como reitora na Escola de Arquitetura e Planejamento do MIT, responsaveis
por cimentar o papel pioneiro da Instituicao, dentro e fora de suas disciplinas.

Como vocé vé sua experiéncia no MIT no que diz respeito ao papel exercido pelos
educadores na formacdo de possiveis futuros?

Adéle Naudé Santos: Eu acho que o MIT é um lugar especial porque, desde o inicio,
ele teve uma agenda social forte, com intuito de construir um mundo melhor. Sao a
mdo e a mente, juntas, moldando o mundo. Sempre tivemos isso como base. NOs
construimos os fundamentos da Escola a partir disso, e a agenda social sempre fez
parte dela; essa maxima sempre fez muito sentido para mim.

Os tipos de estudantes que tendem a vir ao MIT, em comparacdo a outras escolas de
Design, como Harvard, vém com uma espécie de consciéncia social, querendo causar
um impacto positivo no mundo. Portanto, vocé participa na formacdo de pessoas que
querem fazer a diferenca no mundo, de varias maneiras.

Vocé pode, por exemplo, ter um estiudio de habitacdo de baixo custo que lida com
coisas que ndo sdo extremamente atraentes enquanto assunto arquiteténico, mas os
estudantes estdo interessados e ingressam nele, porque realmente tém esse impulso
como pano de fundo. Acho que é isso que eu gostaria de dizer para comecgar.

Os ultimos dois anos foram um periodo de miltiplas mudancas em nosso status quo,
em que tivemos de repensar inumeros habitos do nosso quotidiano. Devido ao
distanciamento social imposto pelo virus da Covid-19, da noite para o dia,
enquanto escolas de todo o mundo fechavam suas portas, sem saber quando voltariam
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a normalidade, tivemos de rapidamente nos adaptar a um modelo de ensino e pesquisa
on-line.

Em relacdo ao ensino on-1line, as novas possibilidades inauguradas pelo aprendizado
digital exigem uma nova conceituacdo da ideia de lugar quando se trata de educacao?

Adéle Naudé Santos: E um obstaculo, é claro. Em primeiro lugar, esse aprendizado
digital n&o foi féacil, e a maioria dos professores e alunos nunca chegaram a se
adaptar a ele, embora o tenham acrescentado a seu vocabulario comum. E, certamente,
no que se refere a nossa disciplina, a arquitetura ndo é uma coisa fé&cil de se
fazer on-1line. Tivemos de analisar a forma como ensinamos. Acho que ha algumas
disciplinas, como histéria, por exemplo, ou alguns assuntos relacionados a
tectdnica, que sdo mais adaptaveis ao formato on-line.

Eu, por exemplo, tentei dar uma aula sobre protdétipos de habitacdo, fazendo uma
analise de exemplos ao redor de todo o mundo. Foi extremamente dificil de fazer.
Mas uma coisa que fiz, a qual achei bastante interessante, foi selecionar varios
arquitetos que representavam diferentes pontos de vista sobre a tematica, e fazer
com que os alunos entendessem seu trabalho e depois participassem de uma discusséo
diretamente com eles on-line.

Infelizmente, as turmas eram muito pequenas, porque a maioria das pessoas havia
desistido durante o ano com medo de perder a experiéncia presencial. H& outras
maneiras de lecionar nesse modelo e que podem fazer muito sentido, mas é algo que
vocé tem de praticar e se adaptar. Acho que foi Mark Jarzombek, professor de

Histdria e Teoria da Arquitetura no MIT, que teve cerca de 200 alunos em sua turma.

Ha uma escala que é dificil de administrar, certo?

Adéle Naudé Santos: Eu acho que a escala é dificil de administrar. Ela esta
perfeitamente sintonizada com certos assuntos.

Ao mesmo tempo, as pessoas comecarao a realizar essas atividades de aprendizagem
a partir de casa.

Adéle Naudé Santos: Acho que as pessoas encontraram um grande alivio por ndo ter
de estar ali das nove as cinco todos os dias. Particularmente em um contexto como
o do MIT, no qual os precos das moradias sdo muito altos e as pessoas preferem
morar mais longe, onde s&@o capazes de pagar o aluguel. Particularmente, por parte
dos funcionarios - aquelas pessoas que sdo essenciais para manter o empreendimento
em andamento. Para eles, ser capaz de trabalhar a partir de casa foi incrivelmente
util. Trabalhar presencialmente trés vezes na semana é o melhor contexto que eles
podem imaginar, porque, particularmente naquele estagio de em que se tem filhos e
assim por diante. Além disso, pense no tempo que os professores tém de se dedicar
ao ensino. Isso pode ser administrado nos dias em que lecionam e, nos dias em que




nao estao dando aula, podem trabalhar, pesquisar, fazer leituras e tudo o mais. Ha
um aspecto realmente otimista nisso.

Em paralelo & sua carreira académica, vocé também tem o seu proéprio escritoério
de arquitetura, Santos Prescott e Associates, com o qual concebeu varios projetos
nos quais existia uma estreita interseccdo entre o morar e o trabalhar.

Vocé trabalha com essa relacdo trabalho-moradia ha muitos anos em sua pratica
arquitetdénica, alguma coisa mudou nestes ultimos anos? E, levando em consideracao
que o periodo de pandemia foi um ampliador de novas possibilidades em relacdo ao
nosso modelo de trabalho e costumes, vocé acredita que a Covid possibilitou
algumas das coisas que vocé ja pensava antes? Como vocé vé esses projetos ou
concepcdes iniciais sobre como abordar a ideia de trabalho-moradia?

Adéle Naudé Santos: E um fato conhecido que eu sempre morei e trabalhei no mesmo
lugar. Isso ocorreu, em parte, porque eu queria ser arquiteta em tempo integral e
educadora também em tempo integral. De qualquer forma, é possivel fazer isso -
morar e trabalhar no mesmo local. Vocé pode tirar o tempo gasto no transporte e
reorganizar seu dia entre o que vocé faz a noite e o que vocé faz de dia.

Mas, para a maioria dos lugares do mundo, o0 zoneamento torna isso problematico;
este hibridismo n&o é comum ao zoneamento regular. Na verdade, esse tipo de ideia
de morar e trabalhar no mesmo local tem sido desafiada em todos os lugares. Ela
entrou muito em minha vida na Califérnia, onde os artistas habitavam os velhos
edificios industriais, porque ninguém os queria. Isso, nho entanto, nédo era
permitido pela legislacdo local. Houve grandes discussdes e, enfim, os artistas
ganharam. Assim, morar e trabalhar no mesmo lugar foi realmente absorvido, mesmo
gue ndo permitido legalmente pelo zoneamento. Eventualmente, o zoneamento mudou.
Parte disso se deveu a um ponto de vista das autoridades: como poderiam provar que
as pessoas estavam realmente trabalhando onde simultaneamente viviam sem ir
verificar?

Obviamente, o que provamos nesse periodo foi que viver e trabalhar no mesmo lugar
pode ser realmente frutifero. Acho que isso, na verdade, abre todo tipo de
possibilidade, porque ndo h& quase lugar do mundo em que viver e trabalhar em um
s6 lugar ndo seja algo benéfico. Mas, sinceramente, desde o inicio, sempre achei
gque isto iria ganhar maiores dimensfes a partir do momento em que a Internet se
tornasse funcional e disponivel a todos. Por que seria importante o local onde
vocé esta? Acho que esta é uma coisa muito importante, que definitivamente ¢é
resultado deste periodo.

Outro produto da pandemia foi que se tornaram evidentes inumeras falhas no
planejamento urbano das cidades, assim como a urgéncia de mudanca desse paradigma.



Ha licdes que esse periodo trara para as formas como construimos as cidades e nos
relacionamos com o espaco urbano?

Adéle Naudé Santos: Vejo amigos meus, cujos escritdérios, por exemplo, voltaram a
normalidade, e agora tém apenas dois tercos do pessoal que estaria la antes em
tempo integral. Acho que isso ocorreu em quase toda profissdo, na verdade... Nenhum
destes funcionarios realmente precisava estar 1la4. Comeca a fazer algum sentido que
se possa ter espaco disponivel de back-office, longe dos centros das cidades, o
gue o torna muito mais barato. Vocé ndo precisa estar no centro da cidade para
muitas dessas funcgcbes. Daria para comecar a pensar em hierarquias de trabalho e no
gue isso significa em termos das topologias que se constréi. Tudo sempre foi
dependente da nocdo de centralidade, e isso ndo é mais importante. Acho que néo
podemos voltar a supor que todos vao ter um emprego das nove as cinco na cidade.
Simplesmente n&o véo.

Vocé acha que isso leva a uma espécie de democratizacao sobre como a cidade esta
organizada e quem tem acesso a ela?

Adéle Naudé Santos: Eu ndo sei. E claro que, na maioria das vezes, estamos lidando
com adaptacBes do que existe, mas novos lugares podem produzir diferentes cenarios
ao todo. Nao precisamos sequer estar em cidades tdo grandes. Muitas cidades tém
varios centros. Isso nos leva a pensar que talvez possa haver mais fragmentacéo
dessas funcgdes centrais. Normalmente, h& sempre uma prefeitura, um, talvez dois,
anfiteatros, uma grande biblioteca... A ideia de microcentros, de que eles estéo
divididos hierarquicamente, faz muito sentido. Quanto mais pudermos relocalizar
essas funcdes melhor. A maneira como pensamos sobre este aspecto da construcdo da
cidade estd mudando bastante.

A habitacdo acessivel tem sido um tema central em sua carreira. Uma das
consequéncias da crise atual tem sido a escassez de moradias populares em conjunto
com a elevacdo das taxas de desemprego, com as pessoas lutando para pagar suas
despesas domésticas. Embora os problemas de inseguranca habitacional ndo tenham
comecado durante a quarentena da Covid-19, mais e mais pessoas estdo sendo excluidas
do mercado habitacional, forcando-as a viver em situacdes de moradia precarias ou a
se mudar para locais remotos.

Qual é a responsabilidade dos arquitetos na producdo de moradias populares e por
que ha um numero tao limitado de profissionais engajados com essa questdo?

Adéle Naudé Santos: Penso que temos de comecar por algo mais béasico: o sistema de
crencas da governanca nas sociedades. Ao longo dos anos, conclui que a habitacdo
é t&do importante que é a base para se ter uma vida produtiva. N&o importa onde
vocé esteja no mundo. Se vocé ndo tem acesso a um abrigo adequado, ndo pode estar
higienicamente limpo porque n&o tem agua, ndo pode estar seguro porque ndo ha como

trancar as portas... A moradia é completamente fundamental.



0 direito & moradia, é claro, foi um movimento 6bvio, gracas ao foco internacional
nisso. Havia conferéncias a cada quatro anos ou algo assim, eu fui a algumas delas

em minha vida. H& muitas pessoas no mundo que acreditam no direito a moradia - ou
no direito a cidade. A maioria das nacdes fingem que concordam com isto. Serd que
elas realmente colocardo em pratica? Havera dinheiro para isso? Existem estruturas

organizacionais para isso?

Os Estados Unidos, é claro, s&o os vilBes porque nunca acreditaram no direito a
moradia. O Ultimo presidente que estava interessado em trazer alguma revolucdo 1la
foi Johnson. Mas ai entra o proximo grupo de politicos, e se livra daquilo. De
gualquer forma, a questdo é: isso tem a ver com o mundo publico, tem a ver com a
gquantidade de dinheiro que se é designado para fazer isso.

Ha, também, obviamente, a estigmatizac&o das pessoas desabrigadas: um bom numero
delas pode ser de pessoas doentes, alguns podem dizer, “mas esse ndo é o ponto”.
E sobre raca, religido e todas outras coisas que entram no meio, por isso nunca
foi facil. Neste momento, enfrentamos um cendrio realmente patético. Para os
arquitetos, fazer moradias acessiveis, em um pais como este, é um processo muito
complexo, porque vocé até pode conseguir cidades que vao conceder terrenos e ha
programas, mas nunca sao grandes o suficiente. Entdo, tem toda uma série de regras
que vocé tem de seguir, e muitas delas sdo totalmente limitantes e néo
necessariamente progressivas. E todo um processo incoémodo, que duplica o tempo de
absolutamente tudo. E ndo d& dinheiro para o arquiteto, vocé n&o pode cobrar
honorarios correspondentes.

Eu me envolvi com isso porque faz parte da histéria da minha familia. Meu tio
dirigia uma organizac&@o sem fins lucrativos que ajudava os sem-teto da periferia
da Cidade do Cabo, e meu pai produzia moradias para eles sem custos. Sempre tive
isso em meu sangue. A verdade é que ndo se pode ganhar a vida com isso de uma
maneira decente. Eu ganhei uma competicdo em Los Angeles e levei oito anos
para construir a moradia.

0 Museu de Arte Contemporéanea de Los Angeles fez uma exposicdo chamada Blueprints
for Modern Living [Plantas para a vida moderna] e, como parte disso, decidiram ter
uma peca de exposicdo. Eles fizeram uma competicdo internacional e eu ganhei. (Eu
fiquei chocada de ganhar, para ser sincera.) De certa forma, eu ndo queria, porque
precisavamos produzir moradias em um local que eles tinham escolhido, nas colinas
de Hollywood. Antes de tudo comecar de verdade, todos os moradores locais gritavam
e esperneavam porque ndo queriam morar ao lado de uma habitac&o de interesse social.
“Nao no meu quintal”, esse tipo de discurso.

0 pior foi que muito poucos dos desenvolvedores que decidiram participar eram
qualificados. Eu consegui alguns profissionais de Hollywood Hills, mas que
realmente ndo tinham experiéncia de trabalho conjunto. Tivemos de encontrar outra
equipe para construir. Bem, levou um temp8o. NOs redesenhamos muitas vezes. A
pessoa responsavel por essa area especifica da cidade lutou muito para que nossa



proposta da competicdo fosse construida. Entdo, toda vez que surge outra
possibilidade, penso: “Meu Deus, quero passar por tudo isso de novo?”.

Por outro lado, trabalhando em um lugar como o Japdo, onde estou construindo dois
grandes projetos, toda a ideia de habitacdo social era algo absolutamente usual.
Ndo havia obstédculos sociais; as pessoas tinham esse propésito, era parte de seu
dever civico social. Os empreiteiros locais escolhidos trabalhavam bem. E preciso
pessoas realmente qualificadas na administracdo para entender o valor de um bom
projeto. E por isso que as pessoas simplesmente ndo querem fazer isso na maioria
dos lugares.

Isso é interessante, porque as vezes o0s lugares que mais precisam nao tém a
estrutura necessaria para que 1isso aconteca. Torna-se impossivel para os
arquitetos intervir nesse dominio.

Adéle Naudé Santos: Nao é apenas uma coisa americana, € uma coisa latino-americana,
sul-africana, é de todo lugar. Para construir moradia para os pobres, eles procuram
os terrenos mais desinteressantes, com precos mais baratos, nas margens das
cidades, longe de onde as pessoas trabalham. Mesmo com mudancas na politica publica,
geralmente ndo ha coragem para modificar isso, é muito complicado.

Vou fazer uma oficina na Cidade do Cabo agora, onde eles decidiram construir
moradias sociais na éarea interna da cidade, préximo ao centro e ao local onde os
empregos estdo. Mas eles ndo conseguiram concretizar a ideia, porque a cidade néo
vai fornecer o dinheiro. E ninguém 1la descobriu as parcerias publico-privadas, que
€ a maneira o6bvia de fazer isso. Mesmo em Los Angeles, sempre foi o lucro - o
privado -, e a ndo lucratividade - o publico - trabalhando juntos. Eles descobriram
isso rapidamente, encontraram maneiras de se construir moradias sociais devido a
essas parcerias publico-privadas iniciais.

Entendendo que a arquitetura tanto molda como é moldada por nossas sociedades, a
qual é abertamente influenciada pelo contexto social e histérico de seu tempo,
em sua opiniao, a pandemia trara alguma mudanca estrutural na profissdo de
arquiteto?

Ha algo que possamos esperar ou alguma mudanca a qual o profissional tera de se
adaptar?

Adéle Naudé Santos: Eu diria que muito menos no campo da arquitetura do que no de
planejamento urbano. Penso que as mudanc¢as ocorrerdo em uma escala maior, a da
cidade. E a arquitetura vai continuar sendo o que é. Penso que havera mais discusséo
sobre o que é construido e o que n&do é, haverd mais responsabilidade. Acho que
inevitavelmente veremos mais processos publicos, o que as pessoas odeiam, mas
parece fazer sentido. Particularmente, é algo que engaja a comunidade.




Nesse sentido, quais sdo as respostas espaciais que precisamos abordar para lutar
por um amanhd mais justo? No sentido de que, se as mudancas serao mais do lado
do planejamento, como podemos construir cidades mais justas e menos desiguais em

resposta a pandemia da Covid-19?

Adéle Naudé Santos: Temos de voltar as causas profundas de muitas questdes. Temos
de descobrir como construir para as pessoas de menor poder aquisitivo, isso é
certo. Vamos ter algumas mudancas politicas reais. Acho que essas pessoas
deveriam ser integradas nas comunidades como um todo.

A ideia de guetos de pessoas pobres é absolutamente inaceitavel. Vamos ter de
descobrir o que pode ser compartilhado e como se pode unir pessoas de diferentes
niveis econbmicos. Poderia ser um sistema de espa¢o aberto. S&o sempre esses
tipos de coisas que podem trazer comodidades para a cidade, mas compartilhando-
as.

Estd muito entrelacado com a politica, é claro, e com o contexto econdmico em
gue estd inserido. Estavamos tentando fazer isso em algum estudio-piloto, para
ver se conseguiamos preencher a lacuna. Vai ser bastante dificil. Isso requer um
mar de mudancas, mas talvez agora seja um momento melhor para algumas delas.

Estavamos discutindo moradias populares e o caminho para tornar as cidades mais
equitativas. Elas dependem, como vimos, muito das politicas econdmicas e de
planejamento, e do tipo de estrutura que uma cidade consegue colocar em préatica.

Onde estda a relevancia da disciplina da arquitetura em relacdo ao futuro que
teremos de construir?

Adéle Naudé Santos: Sinceramente, o problema é que temos de ser livres-pensadores.
Vocé ndo pode aceitar os problemas s6 porque vocé sabe que eles ndo sdo corretos.
Sim, eu acho que a arquitetura é também um negécio. As pessoas querem ganhar
dinheiro, e ha muitos atalhos envolvidos nisso. E ai que provavelmente o tipo de
arquiteto que também é professor pode ter um grande papel, porque estamos lidando
com questdes tedricas, bem como praticas. Assim, por meio de projetos, como as
oficinas que eu fago - as quais se tornaram bastante publicas -, nés podemos sugerir
maneiras diferentes de fazer as coisas. Ndo temos o dinheiro envolvido para isso,
€ um conjunto de principios. As grandes empresas nunca vdo fazer outra coisa que
ndo seja ganhar dinheiro, é o que elas fazem.

Trata-se também dos clientes. Quem sdo os clientes? H& grandes organizacdes,
honestamente, que se importam. Devemos ter muito respeito por elas. Em geral,
esta é uma questdo muito dificil, mas ndo ha outra maneira sen&do enfrentéa-la.



